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Republica Dominicana

En la edicién 2023 del LPI, la Republica Dominicana obtuvo una puntuacion de 2.6 de 5.0,
por debajo de los promedios mundial (3.0) y de ALyC (2.7), posicionandose en la posicion
88 de 139 economias y presentando mejora en 4 de los 6 componentes evaluados.

Al comparar los resultados de la Republica Dominicana en los componentes del LPI 2023
con los promedios de ALyC, se evidencia que el pais obtuvo mejores resultados en
Aduanas, Infraestructura y Puntualidad, mismos en los que los promedios de la regién
fueron 2.5, 2.6, y 3.0, respectivamente. En los componentes Envios Internacionales,
Competencia y Calidad de Servicios Logisticos, y Seguimiento y Rastreo, la regién obtuvo
2.7,2.7y 2.8, respectivamente, superior a las calificaciones registradas en dichos aspectos
por la economia dominicana.

Gréfico 1. Componentes del LP1 2023: ALyC y Republica Dominicana
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Fuente: Elaboracion propia, utilizando datos del Banco Mundial, LPI 2023.

En el componente Aduanas, el pais registré una calificacién de 2.6, superior en 0.2 puntos
a la de 2018. Parte de este aumento puede responder a que el 9 de agosto de 2021 se
promulgé la Ley General de Aduanas 168-21. Entre las novedades que presenta esta ley
estan la reduccién de los plazos de abandono para descongestionar los puertos y
aeropuertos, la incorporacidon de pagos a través de entidades bancarias y la creacién de
nuevos tipos penales, tales como el Delito de Defraudaciéon Aduanera, Sustraccién de
Prenda Aduanera y falsificaciéon de documentos (DGA, s. f.).

La puntuacion del pais en el componente Infraestructura fue 2.7, 0.3 mas que en 2018.
En ese sentido, es importante resaltar que en los puertos Caucedo y el HIT Rio Haina se
han invertido aproximadamente 400 millones de ddlares en los Ultimos 2 afos para
fortalecer su infraestructura (Dominican Republic Logistic Guide, s.f.).

En Competencia y Calidad de Servicios Logisticos, la puntuacion obtenida por el pais fue
2.6, después de haber registrado un 2.4 en la edicion de 2018. Desde 2015, mediante el
decreto 262-15, en Republica Dominicana se sentaron las bases que regirian las
operaciones de los Operadores Logisticos y Centros Logisticos, y en 2019 se promulgo el
reglamento oficial. En 2018 ya existian 16 operadores, de los cuales uno era un centro.

1



. PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

Direccion de Inteligencia Competitiva

Consejo Nacional de la Competitividad

En la actualidad, la cantidad asciende a 22, segin la Asociacién Dominicana de Centros y
Operadores Logisticos. Estas empresas ofrecen todos los servicios de la cadena logistica
completa: transporte internacional, gestién aduanal, transporte terrestre y distribucién.

La Republica Dominicana también mostré avances en Puntualidad, donde pasé de 3.0 en
2018 a 3.1 en 2023. Esto bien puede responder a que el 1 de junio de 2021 se lanzé el
servicio “Despacho en 24 Horas". Este proyecto consiste en expender las mercancias de
contenedores desde que toca tierra dominicana, reduciendo el tiempo de salida de estos
en los puertos de 6 dias y 20 horas a 24 horas (DGA, 2022).

Ahora bien, aln quedan muchos retos por superar en lo que respecta a puntualidad. Esto
se refleja en los resultados del pais en el indice de Desempeiio de Puertos de
Contenedores 20221, realizado por el Banco Mundial. Para Republica Dominicana, el
indice sdlo evalla los puertos de Caucedo y de Rio Haina, que ocuparon las posiciones
148 y 158 en el ranking. Esto signific6 una reduccién de 49 y 53 eslabones,
respectivamente, después de ocupar los puestos 99 y 105 (2021). Estos resultados
denotan que el tiempo de llegada de buques a dichos puertos aumenté respecto a 2021.

En cuanto a los componentes Envios Internacionales (2.4) y Seguimiento y Rastreo (2.4)
mostraron puntuaciones mas bajas en comparacién a 2018, con reducciones de 0.4y 0.6
puntos, respectivamente.

Tabla 1. indice de Desempefio Logistico: Republica Dominicana

2018 2023 Variacion
lDd e oy Rank Puntuacién Rank Puntuacion| Rank | Puntuacién

indice de Desemperio Logistico . . !
Aduanas 103 2.4 74 2.6 & 29 [ 0.2
Infraestructura 105 2.4 68 2.7 & 37 (& 0.3
Envios Internacionales 77 2.8 111 2.4 W -34 (W -04
Competencia y Calidad de Servicios

Logisticos 108 2.4 92 2.6 & 16 (& 0.2
Puntualidad 101 3.0 76 3.1 & 25 (& 0.1
Seguimiento y Rastreo 65 3.0 105 2.4 W -40 (W -0.6

Nota: En la edicién del LPI 2018 se evaluaron 160 economias. En la de 2023, por otra parte, solo fueron 139.
Fuente: Elaboracién propia, utilizando datos del Banco Mundial, LP1 2023.

Por otro lado, si se analiza la evolucion de Republica Dominicana en el LPI, se observa una
tendencia preocupante. Especialmente, si se compara con una seleccién de paises
equiparables de ALyC (Panamd, Colombia y Costa Rica), asi como con los promedios
regional y mundial. En 2007, la Republica Dominicana se encontraba por debajo de cada
uno de los anteriores. Ya para 2010, la puntuacion del pais habia mejorado
considerablemente, ubicAndose por encima de Colombia y el promedio regional. Si bien
la puntuacién del pais se redujo levemente en 2012, respecto a 2010, para 2014 habia
mejorado hasta ubicarse por encima de Costa Rica, ademas de Colombia y el promedio
regional. Sin embargo, desde entonces la calificacion del pais mantiene una tendenciaala
baja. Actualmente, se posiciona por debajo tanto de los paises equiparables de la region,
como de los promedios regional y mundial. A pesar de esto, la calificacion del pais ha
mejorado en comparacién con 2007, aunque por debajo de su maximo alcanzado, en
2014.

L El indice de desempefio de los puertos de contenedores se basa en la cantidad total de horas en el puerto por escala del
buque, que se define como el tiempo transcurrido entre el momento en que un buque llega al puerto hasta su partida desde
el atracadero luego de haber completado el intercambio de carga (Banco Mundial, 2022).
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Grafico 2. Evolucién del LPI 2007 - 2023: Panama, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana,
Promedio ALyC y Promedio mundial
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Fuente: Elaboracion propia, utilizando datos del Banco Mundial, LPI 2007 - 2023.

Los resultados del LPI para la Republica Dominicana indican que hay oportunidades de
mejora en el sistema logistico nacional. Sin embargo, es importante destacar que la leve
disminucién en la puntuacién del indice se produjo en un contexto post-pandemia y de
una confrontacién entre dos naciones que ha repercutido en todos los paises del mundo.

El constante crecimiento econdmico, junto a la privilegiada ubicacién geografica del pais
y su infraestructura terrestre, portuaria y aérea, hacen de la Republica Dominicana un
destino ideal para que las empresas extranjeras concentren sus operaciones logisticas en
el territorio. En ese sentido, se hace necesario que se contintien elaborando politicas que
tengan como centro la actividad logistica, misma que presenta un gran potencial para el
desarrollo econédmico dominicano.

Resultados de América Latina y el Caribe

Por tercera edicion consecutiva, la regiéon de América Latina y el Caribe (ALyC) registro
una puntuacion de 2.7 de 5.0, inferior en 0.3 puntos al promedio mundial. De las 22
economias que se evaluaron en las ediciones 2018 y 2023, seis registraron un desempefo
inferior en esta dltima, a saber: Chile, Panama, México, Argentina, Paraguay y Republica
Dominicana.
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Grafico 3. indice de Desempefio Logistico para América Latina y el Caribe 2023
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Fuente: Elaboracion propia, utilizando datos del Banco Mundial, LPI 2023.

Es importante destacar que la regiéon mejord su calificacion en tres de los seis
componentes del indice. En el caso de Infraestructura, pasé de un 2.5 en 2018 a un 2.6
en 2023. Competencia y Calidad de Servicios Logisticos registré un 2.7 en 2023, 0.1
puntos por encima que en la edicién anterior. Seguimiento y Rastreo, por su parte, obtuvo
un 2.8 en 2023, igualmente superior en 0.1 puntos a la calificacion de 2018. Aduanas y
Envios Internacionales registraron la misma puntuacién en ambas ediciones, 2.5y 2.7,
respectivamente. El Gnico componente cuya calificacién se redujo fue Puntualidad, mismo
qgue pas6 de 3.1 en 2018 a 3.0 en 2023.

El pais de la region con mejor desempenio en el LPI 2023 fue Brasil (3.2), después de haber
ocupado la cuarta posicién en el ranking regional de 2018 con una puntuacién de 3.0.
Este pais registro las calificaciones mas altas de ALyC en los componentes Competencia
y Calidad de Servicios Logisticos (3.3) y Puntualidad (3.5).

Panama (3.1) fue la segunda economia de la region con mejores resultados, después de
haber sido la mejor en 2018 junto a Chile, siendo Infraestructura (3.3) y Envios
Internacionales (3.1) los componentes en los que mas destacd. En las posiciones
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posteriores del ranking regional estuvieron Chile, Per( y Uruguay, todas con puntuacién
de 3.0 y ocupando la posicién 61.

Al igual que en la edicién de 2018, los paises de la region con las calificaciones mas bajas
fueron Venezuela (2.3), Cuba (2.2) y Haiti (2.1). Es importante resaltar que en el caso de
Venezuela se observa mejoraria, dado que su puntuacién en 2018 fue inferior en 0.1
puntos. La calificacion de Cuba se ha mantenido invariable y la de Haiti disminuyé en 0.01
puntos.

Resultados globales

Grafico 4. indice de Desemperio Logistico 2023
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Fuente: Elaboracién propia, utilizando datos del Banco Mundial, LP1 2023.

El panorama mundial del desemperio logistico se enfrenté a un contexto complejo al
atravesar por la pandemia del COVID-19, que supuso retos adicionales para el adecuado
desenvolvimiento de la actividad logistica de los paises. A pesar de lo anterior, el Banco
Mundial afirma que no se observaron variaciones abruptas en relacién con 2018, pues el
resultado del LPI para el mundo en 2023 fue 3.0 de 5, para un incremento de 3.4%. Sin
embargo, es necesario destacar que hay 21 paises menos que en la edicién anterior y solo
se tomaron en cuenta para este promedio aquellos que tienen calificaciones para ambos
afnos.

En la ediciéon 2023, los paises europeos son los que muestran un mejor desempefo
logistico. Lo anterior, a pesar de que el conflicto ruso-ucraniano agregd tension adicional
a la situacion de crisis que ya presentaba la logistica por la pandemia. Por su lado, los
paises del continente africano se mantienen con menor desempeno, ocupando las ultimas
posiciones del indice.

Singapur lidera la lista de los 12 paises con mejores resultados, con una puntuacién de
4.3, para un incremento de 0.30 puntos con relacion a 2018. A este le sigue Finlandia,
con 0.23 puntos mas que en el informe anterior, para una puntuacion de 4.2. Como se
observa en la tabla 2, el resto de las posiciones son ocupadas por varios paises a la vez,
presentandose saltos entre las nimero 1,2,3 y 7. Alemania, Austria, Bélgica y Suecia son
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los Unicos paises de esta lista con reducciones en su puntuacién de 0.10, 0.03, 0.04 y
0.05, respectivamente. Es importante destacar que Singapur, Finlandia, Dinamarca,
Alemania, Holanda, Austria y Bélgica se han mantenido entre las primeras 10 posiciones
en las ultimas dos ediciones del LPI.

Tabla 2. indice de Desempeiio Logistico 2023 : Paises con

alto rendimiento

Posicion Paises Puntuacion 251?_1;6023
1 Singapur 4.3 0.30|
2 Finlandia 4.2 0.23
3 Dinamarca 4.1 . o111
3 |Alemania 41 [B -o0.10
3 Holanda 4.1 . | 0.08
3 Suiza 4.1 0.20
7 Austria 4.0 I -003
7 Belgica 4.0 B -004
7 Canada 4.0 0.2
7 Hong Kong 4.0 D 0.08
7  |Suecia 4.0 [ -005
7 Emiratos Arabes Unidos 4.0 D 0.04

Fuente: Elaboracién propia, utilizando datos del Banco Mundial, LPI 2023.

En los casos de Estados Unidos y China, importantes socios comerciales de la Republica
Dominicana, se posicionaron en los lugares 17 y 19 del ranking en esta edicién del indice,
con puntuaciones de 3.8 y 3.7, respectivamente. Estados Unidos presenté una reducciéon
en su calificacion, dado a que en 2018 obtuvo un 3.9 y se ubicé en la posicion 14 de 160
economias. En cuanto a China, en 2018 su puntuaciéon fue de 3.6 y su lugar el 26,
evidenciando una importante mejora este afo.

Los paises que mostraron peor desempefio en el LPI 2023, ocupando la Ultima posicién,
fueron Libia y Afganistan, que por segundo afio consecutivo se encuentran al final del
ranking. Estas economias no presentan variaciones en su puntuacién con relacion a 2018.

El resto de las posiciones las ocupan distintos paises. La 123 es ocupada por 9 naciones,
con una puntuacién de 2.3, la 133 y 135 por 2 y 3 paises, con puntuaciones de 2.2y 2.1
respectivamente, y la 138 es ocupada por Somalia (2.0), cuya puntuacién disminuyé en
0.21 puntos. Cabe destacar que, dentro de los 17 paises con peor desempeno resaltan
dos que, aunque se encuentran entre los ultimos lugares del ranking, presentan
incrementos en su puntuacién: Venezuela 0.07 y Angola 0.05.
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Tabla 3. indice de Desempeiio Logistico 2023 : Paises con

dimiento
.. . .. Cambio
Posicion Paises Puntuacion 2018-2023

123 Burkina Faso 2.3
123 Fiji 2.3
123 Gambia 2.3
123 Iran 2.3
123 Kyrgysztan 2.3
123 Madagascar 2.3
123 Mauritania 2.3
123 Siria 2.3
123 Venezuela 2.3
133 Cuba 2.2
133 Yemen 2.2
135 Angola 2.1
135 Camerun 2.1
135 Haiti 2.1
138 Somalia 2.0
139 Afganistan 1.9
139 Libia 1.9

Fuente: Elaboracion propia, utilizando datos del Banco Mundial, LPI 2023.

Metodologia

En aras de senalar los desafios y oportunidades que enfrentan los paises en su desempenio
logistico y hacer recomendaciones para mejorar su rendimiento, el Banco Mundial realiza
el indice de Desempefio Logistico (LPI, por sus siglas en inglés), el cual fue lanzado en
2007 con una segunda edicién en 2010 y a partir de esta se realizdé con una periodicidad
de 2 anos. Sin embargo, en 2020 no fue lanzado debido a la pandemia del COVID-19. En
ese sentido, esta edicién 2023 es la primera desde 2018 y en ella se evaltan 139
economias. Este indice evalla los aspectos de Aduanas, Infraestructura, Envios
Internacionales, Competencia y Calidad de Servicios Logisticos, Puntualidad, y
Seguimiento y Rastreo.

Cada aspecto es calificado con una puntuacion de 1 a 5; por empresarios, funcionarios y
especialistas del sector en sus respectivos paises, siendo 1 muy bajo desempefio y 5 muy
alto desempeno; una vez se obtienen las calificaciones para cada uno de estos aspectos,
se extrae el promedio ponderado, lo que constituye el LPl. Los datos utilizados para
calcular el LPI se obtienen a través de encuestas. Cada encuestado califica hasta ocho
mercados extranjeros en los seis aspectos basicos de desempeno logistico previamente
mencionados. A continuacion, se ilustra la manera en que se seleccionan los mercados a
los cuales se aplican las encuestas:
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Tabla 4. Metodologia para seleccionar grupos de paises para los encuestados

Paises Dei baij Dei di Dei It
ingr ingr medi ingr
encuestados e ingresos bajos e ingresos medios e ingresos altos
Los tres socios comerciales mas
. . importantes en exportaciones
Los cinco socios N
comerciales mas . . o Dos paises al azar de
. El socio comercial mas importante en . .
importantes en . . la lista de los cinco
. importaciones . .
exportaciones . socios comerciales
Costeros + , ., mas importantes en
. Cuatro paises al alzar, uno de cada regién: . .
Los tres socios fe. importaciones y
comerciales mas A. Africa exportaciones
. B. Este de Asiay Asia Central
importantes en . - +
. . C. Latinoamérica ,
importaciones . , Cuatro paises al alzar,
D. Europa (No incuye los paises del uno de cada regién:
Centro de Asia ni de la OECD) PO ’
A. Africa
. Los tres socios comerciales mas B. EstedeAsiay
Los cuatro socios . . .
. P importantes en exportaciones Asia Central
comerciales mas . L.
. + C. Latinoamérica
importantes en . . L
. El socio comercial mas importante en D. Europa(No
exportaciones . . . .
+ importaciones incuye los paises del
Los dos socios + Centro de Asia ni de
Sin litoral . . Dos paises que sirven de puentes terrestres la OECD)
comerciales mas + +
importantes en , .. .
. P . Dos paises al alzar, uno de cada regién: Dos paises al alzar de
importaciones Ko . . .
. A. Africa, Este de Asia y Asia Central y las regiones
, . Latinoamérica combinadas a, b, cy d
Dos paises que sirven . ,
de puentes terrestres B. Europa (No incuye los paises del
P Centro de Asia ni de la OECD)

Fuente: Banco Mundial, LPI 2023.

Elaborado por
Perlina E. Castro Guzman
Oscar Flores
Alexis David Jiménez Villanueva

Revisado por
Oscar Ozuna
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