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Presentacion

En un contexto global de crecimiento moderado y desafios econdmicos, la economia do-
minicana ha demostrado resiliencia y dinamismo, destacandose por la estabilidad de precios
y el impulso de sectores clave, gracias a politicas monetarias y fiscales efectivas. No obs-
tante, fortalecer la productividad sigue siendo crucial para consolidar este desempefio y con-
tinuar enfrentando los retos globales.

Tradicionalmente la medicion de la productividad se basa en el ratio entre el Producto Interno
Bruto (PIB) y la fuerza laboral (nimero de horas trabajadas en una economia la cantidad de
ocupados). Sin embargo, la literatura en materia de productividad' evidencia la importancia
de la integracion de otros factores que influyen en la eficiencia de la produccion para obtener
una medida mas completa y representativa. En el caso de la Republica Dominicana, a pesar
de reconocer su importancia, son escasos los estudios que analizan en profundidad los as-
pectos dinamicos de la productividad.

En ese sentido, con el objetivo de medir |a eficiencia con la que se usan los factores de pro-
duccion en Republica Dominicana mas alla de lo tradicional, el Consejo Nacional de Compe-
titividad (CNC) ha desarrollado un indice que permite monitorear el progreso de la producti-
vidad, tanto a nivel agregado como por sector economico utilizando los datos del Banco Cen-
tral de la Republica Dominicana?. El indice Nacional de Productividad (INP) es una herra-
mienta valiosa para evaluar el uso eficiente de los recursos en la economia y sus distintos
sectores econémicos; lo anterior sirve de guia para la toma de decisiones enfocada en el
fortalecimiento de la competitividad nacional.

Este boletin que corresponde al segundo trimestre del afno 2024 analiza la productividad
abarcando cuatro secciones. En la primera seccién se analiza el comportamiento de los fac-
tores de produccion a nivel nacional en el periodo de analisis. La segunda y tercera seccion
explican el desempefio de la productividad total de los factores (PTF) y la productividad labo-
ral (PL) en la Republica Dominicana (total y por sectores econémicos), medidos por el indice
Nacional de Productividad (INP). Finalmente, se destacan algunas perspectivas globales so-
bre la productividad.

T OCDE (2001). Measuring Productivity: Measurement of Aggregate and Industry-level Productivity Growth.
2 Datos de las cuentas nacionales y de la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Principales hallazgos

1.

En Republica Dominicana la tasa de ocupacion informal pasé de ser 56.0% a 56.1%,
aungue manteniéndose por debajo del promedio historico (57.1%). Mientras que, la
cantidad total de ocupados incrementd en un 5.0%, pasando de 4.7 millones en abril-
junio 2023 a 5.0 millones de ocupados en el mismo periodo del afio 2024.

El indice que mide la Productividad Total de los Factores (INP-PTF) disminuyd 1.9
puntos en el segundo trimestre, ubicandose en 78.1. En contraste, el indice que mide
la Productividad Laboral (INP-PL) aumenté en 1.5 puntos para el mismo periodo, pa-
sando de 108.9 a 110.5.

La rama de actividad econdomica de mayor productividad laboral para el segundo tri-
mestre de 2024 fue Electricidad y agua, con un indice de 100 puntos. Por primera vez
en la historia del INP (2015), esta rama se posiciona como la primera en el ranking,
desplazando a Intermediacion Financiera.

La rama de actividad econdmica Ensefianza se mantiene como la actividad con el
menor indice de productividad laboral para el periodo abril-junio 2024, registrando un
indice de 1.0.

Las ramas de actividad econdmica que mas incrementaron su indice de productividad
laboral con respecto a abril-junio 2023 fueron Electricidad y agua; Salud y Asistencia
Social y Comercio, creciendo en 7.2, 3.1y 2.2 puntos, respectivamente.

Por su parte, Industrias®, Construccion e Intermediacion financiera fueron las ramas
de actividad econodmica cuyo indice de productividad laboral redujo para el segundo
trimestre del afio 2024, registrando indices de 87.7,88.9y 99.4.

3 Incluye minas y canteras.
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Factores de Produccion en la Republica Dominicana

La economia dominicana exhibic un buen desempefio en el segundo trimestre del afio
2024, registrando un crecimiento interanual acumulado de 6.0% y acumulando un creci-
miento interanual de 5.1% en el periodo enero-junio 2024. Lo anterior pone de manifiesto la
capacidad de resiliencia del pais frente a los desafios enfrentados, manteniendo un entorno
de estabilidad de precios respaldado por la implementacion efectiva de politicas monetarias
y fiscales, de acuerdo con el Banco Central. Asimismo, la entidad destaco que los sectores
economicos de mayor incremento en su valor agregado para este periodo fueron el Industrial
(5.5%) y Servicios (5.5%), mientras que, el sector Agropecuario crecié en un 4.5%.

Dicho dinamismo econdmico también se ha reflejado en el mercado laboral de la Republica
Dominicana. De acuerdo con el Banco Central, para el segundo trimestre del afo 2024 la
poblacion ocupada registro un crecimiento interanual de un 5.0%, alcanzando un total de 5.0
millones de ocupados. Por su parte, la tasa de ocupacion informal incrementé en 0.1 puntos
porcentuales, pasando de representar el 56.0% de la poblacién ocupada total en el segundo
trimestre de 2023 a representar el 56.1% en el mismo periodo de 2024.

Grdfico 1. Poblacién Ocupada y Tasa de Ocupacion
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.
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A nivel de sectores productivos, Servicios se destaca por acoger las ramas de actividad eco-
nomica con mayor proporcion de ocupados y las que registraron mayor incremento inter-
anual en el segundo trimestre 2024, tales como Intermediacion Financiera, ademas de Trans-
porte y Comunicaciones fueron las de mayor incremento en su poblacion ocupada, regis-
trando incrementos de 17.7% y 16.6%, respectivamente.

En cuanto al nivel educativo, la proporcion de la poblacion ocupada con nivel secundario si-
gue siendo la mayoria (53.4%), seguido de los ocupados con nivel educativo superior o uni-
versitario (25.6%). Por su parte, aunque en menor proporcion, aun se registran ocupados con
nivel educativo primario y sin ningun nivel educativo, representando 17.8% y 3.2% de la po-
blacion ocupada, respectivamente, concentrandose principalmente en actividades como
Agricultura y Ganaderia, Construccion y Comercio.

Grafico 2. Ocupados segun rama de actividad econémica y nivel educativo
Segundo Trimestre, 2024
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1/ Incluye Minas y Canteras.

Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.
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Analisis de la Productividad en Republica Dominicana

Productividad Agregada

La Productividad Total de los Factores (PTF) en Republica Dominicana mantiene su ten-
dencia a la baja para el segundo trimestre del afio 2024. En el segundo trimestre del afio 2024
el INP-PTF registré una disminucion de 1.9 puntos en comparacion con el mismo periodo del
ano anterior. Mientras que, la productividad laboral medida por el INP-PL, ha experimentado
un crecimiento notable en los ultimos afios, incrementando su puntuacion en 1.5 puntos en
el segundo trimestre del afno 2024 y alcanzando su mayor puntuacion desde el segundo tri-

mestre del afio 2015.

Gréfico 3. Evolucidn de la Productividad Total de los Factores (PTF) y la Productividad Laboral (PL),
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

Productividad por Sector Econdmico
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En cuanto a la productividad laboral por sectores econdomicos, las ramas de actividad eco-
nomica Electricidad y Agua, Intermediacion financiera, ademas de Construccion lideraron el
ranking del INP-PL registrando los indices mas altos para el segundo trimestre del afio 2024.
En cambio, las ramas Otros Servicios y Ensefianza, continuan registrando los indices mas
bajos.

Gréfico 4. Productividad Laboral (PL) por Rama de Actividad Econémica
Segundo Trimestre, 2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de |la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

En el aparato productivo dominicano la dinamica de algunos sectores es contrastante en
términos de productividad y generacion de empleo. Por un lado, hay sectores con alta em-
pleomania, pero con baja productividad tales como la agricultura y el comercio, donde la po-
blacién ocupada es abundante, pero la productividad laboral sigue siendo moderada o baja.
En contraste, sectores intensivos en capital y tecnologia, como las industrias, presentan alta
productividad, sin embargo, requieren pocos empleados.
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Grdfico 5. Relacidn entre la Productividad Laboral Normalizada y la tasa de variacidn de la poblacién ocupada, por
rama de actividad econdmica
Segundo trimestre, 2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024. Datos sobre el nimero de ocupados y el valor agregado fue-
ron consultados a noviembre 2024.

Dada la diversidad entre sectores y ramas de actividad econémica, es fundamental compren-
der sus dinamicas productivas y adoptar medidas que aseguren el buen desempefo de aque-
llos con alta productividad laboral. Esto implica no solo fomentar la eficiencia en estos sec-
tores, sino también atender el rezago de otras areas que podrian beneficiarse de mejoras
para elevar su productividad. Este enfoque es esencial para asegurar un crecimiento econo-
mico equilibrado y sostenible.

Sector Servicios

El sector Servicios se ha destacado por su buen desempefio, registrando una variacion
interanual de su valor agregado de 5.5% y registrando el mayor nimero de nuevos puestos
de trabajo en el segundo trimestre del afio 2024 (Banco Central de la Republica Dominicana,
2024). Lo anterior, se ha reflejado en la productividad laboral de algunas de sus ramas de
actividad econémica para este periodo.

La rama de actividad econdmica Transporte y Comunicaciones registré un indice de Produc-
tividad Laboral (INP-PL) de 86.6 en el segundo trimestre del afio 2024, experimentando un
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crecimiento interanual de 0.5 puntos. Dicho resultado se relaciona con el desempefo econo-
mico de las actividades Transporte y Alimacenamiento, ademas de Comunicaciones en dicho
periodo, registrando incrementos de 7.2% y 5.8% en su valor agregado, respectivamente. Asi-
mismo, en cuanto a empleos, Transporte y Comunicaciones se posicioné como la segunda
rama de actividad econdmica con mayor incremento en su poblacién ocupada (16.6%), su-
perada por Intermediacion Financiera.

Gréfico 6. Productividad Laboral Normalizada de Transporte y Comunicaciones
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

Por su parte, la rama de actividad economica Intermediacion financiera ocup6 el segundo
lugar en el ranking del indice de Productividad Laboral (INP-PL) para el segundo trimestre del
afo 2024. Esta rama de actividad econdmica habia liderado el referido ranking desde el afio
2019, no obstante, para el periodo abril-junio 2024 fue desplazada por Energia y aguas.

Segun datos del Banco Central, para el segundo trimestre del afo 2024 el valor agregado de
Intermediacion Financiera registré un crecimiento interanual de 10.2%. Ademas, la cantidad
de trabajadores en esta rama aumento un 17.7% en comparacion con el aino anterior, segun
el Banco Central.

10 Direccion de Inteligencia Competitiva



Grafico 7. Productividad Laboral Normalizada de Intermediacién Financiera
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

En cuanto a la rama de actividad Electricidad y Agua, para el segundo trimestre del afio 2024
esta lidero el ranking del INP-PL con una puntuacion de 100. El indice de Electricidad y Agua
incremento en 7.2 puntos y por primera vez en la historia del INP ocupa la primera posicion
después de mantener una tendencia creciente en los ultimos afios.

Grafico 8. Productividad Laboral Normalizada de Electricidad y Agua
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

El desempeno de la rama de Electricidad y Agua en términos de productividad laboral se sus-
tenta en varios factores claves. En primer lugar, registré un incremento interanual en su pro-
duccion del 5.4%, superando significativamente el crecimiento del 3.9% observado en el
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mismo periodo del afio anterior de acuerdo con datos del Banco Central. Este aumento en la
produccion fue acompanado de una reduccion del 10.0% en su poblacion ocupada en com-
paracion con el segundo trimestre del 2023, sin embargo, casi el 40% de estos han alcanzado
el nivel educativo universitario y el 50% el nivel secundario para dicho periodo.

La rama de actividad econdmica Hoteles, Bares y Restaurantes ocup6 la séptima posicion en
el ranking del INP-PL para el segundo trimestre del afio 2024, registrando un indice de 53.2,
con un incremento de 1.7 puntos con respecto al segundo trimestre del afio 2023.

Lo anterior responde al incremento del valor agregado de Hoteles, Bares y Restaurantes en
un 6.7%, consolidandose como una de las ramas de actividad econdmica de mayor creci-
miento econodmico en el segundo trimestre del afio 2024, a pesar de que la cantidad de tra-
bajadores de esta rama de actividad economica disminuyo en un 0.1% segun los datos del
Banco Central.

Gréfico 9. Productividad Laboral Normalizada de Hoteles, Bares y Restaurantes
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

Para el segundo trimestre del afio 2024 la rama de actividad econdémica Salud y Asistencia
Social registré un indice de 43.3, incrementando en 3.1 puntos con respecto al indice del
segundo trimestre del afio anterior. El valor agregado de Salud y Asistencia Social incremento
en un 4.0% y su poblacion ocupada disminuyo en un 0.8%.
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Gréfico 10. Productividad Laboral Normalizada de Salud y Asistencia Social
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.

Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

Por su parte, la rama de actividad econémica Ensefianza se mantiene como la de menor
productividad laboral en el INP-PL para el segundo trimestre del afio 2024. A pesar de que el
valor agregado en Ensefanza incrementé en un 2.3% Yy su poblacion ocupada en un 3.0% para
el periodo abril-junio 2024, las demas ramas de actividad econdmica tuvieron mayor eficien-
cia en el uso de sus recursos en dicho periodo.

Grafico 11. Productividad Laboral Normalizada de Ensefianza
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

La rama de actividad econémica Administracion Publica y Defensa, esta registré un INP-PL
de 16.83, incrementando en 1.70 puntos con respecto al mismo periodo del afo anterior.
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Grdfico 12. Productividad Laboral Normalizada de Administracidn Publica y Defensa
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

En cuanto a la rama de actividad econdmica Comercio, esta registré un indice de 17.2 para
el segundo trimestre del aflo 2024, experimentando un incremento de 2.2 puntos con res-
pecto al mismo periodo del afio anterior. Lo anterior se explica por la recuperacion de la acti-
vidad econdmica de Comercio, la cual registro un incremento de 5.8% en el segundo trimestre
2024 luego de haber experimentado una disminucion de 1.7% en el segundo trimestre del
afo 2023. Adicional a ello, la poblacion ocupada de dicha rama incrementé en un 6.1% para
dicho periodo.

Grafico 13. Productividad Laboral Normalizada de Comercio
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.
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La rama de actividad econdmica Otros servicios registro un INP-PL de 14.0, registrando un
incremento de 1.3 puntos en el segundo trimestre del afio 2024. La mejora en la productividad
laboral de Otros servicios se explica por el crecimiento de su valor agregado en un 3.9%.
Adicional a ello, su poblacion ocupada registré un incremento de 4.7% para dicho periodo.

Gréfico 14. Productividad Laboral Normalizada de Otros Servicios
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

Sector Industrial

Para el segundo trimestre del afio 2024, el sector Industrial continia mostrando claras
sefales de recuperacion con respecto al afio 2023, pasando de registrar una variacion inter-
anual de -3.1% en el segundo trimestre del afio 2023 a una 5.5% en el mismo periodo del afio
2024, segun datos del Banco Central. No obstante, esta actividad registrd una disminucion
en términos de empleos, influenciado principalmente por la disminucion de las operaciones
mineras, especialmente del ferroniquel por la suspension de sus operaciones desde diciem-
bre 2023 segun el Banco Central.

La rama de actividad econémica Construccion fue la tercera con mejor productividad laboral
para el segundo trimestre del afio 2024, superada por Intermediacion Financiera, ademas de
Electricidad y Agua. La rama de actividad Construccion registro un INP-PL de 88.9, regis-
trando una disminucion de 1.3 puntos con respecto al segundo trimestre del afio 2023.

Historicamente Construccion ha sido una de las ramas de actividad econdmica con mayor
dinamismo dado su efecto multiplicador, para el periodo abril-junio 2024 registré una tasa de
crecimiento interanual 5.9%. Asimismo, su aporte en términos de empleos registré una tasa
de crecimiento de 8.8%, equivalente a 34,110 empleos. No obstante, aun persisten retos
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entorno a la informalidad y bajos niveles educativos de su poblacion ocupada en compara-

cion con las demas ramas de actividad econdmica.

Gréfico 15. Productividad Laboral Normalizada de Construccion
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

La rama de actividad econdmica Industrias se posicioné como la cuarta actividad con mayor
productividad en el segundo trimestre del afio 2024, registrando un INP-PL de 87.7. No obs-
tante, para el segundo trimestre del afio 2024 el indice disminuy6 en 1.7 puntos con respecto

al mismo periodo del afio 2023.

Gréfico 16. Productividad Laboral Normalizada de Industrias/1
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracién Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.
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Dicho comportamiento se relaciona con la contraccion de su valor agregado que ha regis-
trado la actividad Explotacion de Minas y Canteras desde el afio 2022, cuyo valor agregado
disminuyo en 2.5% para el periodo abril-junio 2024. En contraste, para dicho periodo las acti-
vidades de Manufactura local y Manufactura Zonas Francas registraron sefiales de recupe-
racion en su valor agregado con respecto al segundo trimestre del afo 2023, con tasas de
crecimiento interanual de 4.3% y 10.8%, respectivamente.

Sector Agropecuario

En cuanto al sector Agropecuario, este ha mostrado una tendencia al alza en los ultimos
anos. La productividad laboral de la agricultura pasé de 70.9 puntos en el segundo trimestre
de 2023 a 73.1 en el mismo periodo de 2024. Lo anterior se evidencia por el incremento in-
teranual de 3.1% en su poblacion ocupada y el aumento de su valor agregado en un 4.5% para
este periodo.

Gréfico 17. Productividad Laboral Normalizada de Agricultura
Segundo Trimestre, 2015-2024
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Fuente: ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana; Elaboracion Propia.
Nota: Calculado con datos consultados en octubre 2024.

Ademas de este informe trimestral, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) pone a dis-
posicion un tablero interactivo (dashboard) donde se presentan los principales indicadores
del Indice Nacional de Productividad (INP). Esta herramienta permite visualizar de manera
dinamica el comportamiento de la productividad a nivel general y por ramas de actividad
econdomica de la Republica Dominicana.
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Perspectivas de Productividad

Las proyecciones de crecimiento global del Fondo Monetario Internacional (FMI) para
2024 y 2025 se mantienen en un 3.2% y 3.3%, respectivamente, lo que refleja una recupera-
cion econdmica moderada pero mas lenta de lo esperado. Este crecimiento limitado esta
influenciado por varios factores: la desaceleracion en la reduccion de la inflacion, las tasas
de interés elevadas que restringen la actividad econdmica, y la falta de avances significativos
en productividad. Ademas, el aumento del proteccionismo comercial ha generado obstaculos
adicionales, afectando el comercio internacional y desestabilizando las cadenas de suminis-
tro globales.

A nivel global, la productividad sigue siendo una preocupacion importante. La adopcion de-
sigual de tecnologias como la inteligencia artificial, que podria ser un motor clave para au-
mentar la productividad, podria profundizar las brechas entre economias de diferentes nive-
les de ingreso (FMI, 2024). Los paises de ingresos altos tienen mas recursos para invertir en
tecnologia y educacion, lo que les permite aprovechar mejor y mas rapido las oportunidades
de la IA. En cambio, los paises de ingresos bajos enfrentan barreras como infraestructura
limitada y falta de inversion en innovacion, lo que dificulta su adopcion de estas tecnologias
y con ello, del aumento de su productividad.

Los sectores econémicos también muestran disparidades en el aprovechamiento de las tec-
nologias emergentes. Sectores intensivos en conocimiento, como las tecnologias de la infor-
macion, las comunicaciones digitales, los servicios financieros y la manufactura avanzada,
lideran los aumentos de productividad. Por el contrario, sectores como la agriculturay la edu-
cacion enfrentan desafios en términos de acceso a infraestructura y acceso datos, lo que
ralentiza su transformacién tecnolégica (McKinsey & Company, 2019).

En el caso de América Latina y el Caribe (ALC), la region enfrenta limitaciones significativas
en cuanto al incremento de la productividad por el uso de inteligencia artificial debido a su la
concentracion en actividades primarias que limitan la diversificacion y desarrollo de capaci-
dades tecnoldgicas, ademas de la limitada inversion en investigacion y desarrollo, 1o que re-
duce la competitividad de la region frente al mundo. Superar estos obstaculos requerira una
transformacion profunda de las economias, con un enfoque en la diversificacion productiva
y el fortalecimiento de las politicas de desarrollo productivo (CEPAL, 2024). En ese sentido,
CEPAL en su informe Panorama de Politicas de Desarrollo Productivo en América Latina y el
Caribe (2024) ha resaltado la necesidad de mejorar las politicas de desarrollo productivo para
asegurar un crecimiento sostenible y competitivo en la region, por lo que recomiendan prio-
rizar "victorias tempranas' en sectores estratégicos, lo que permitira generar confianza, atraer
inversion y crear un efecto multiplicador en la economia.
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